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BEĎ� ĜĤĖĎ�ĔĐ�ĖFÈĒĜĎF�ĜEČĜ�ĤĔĞ� ĊĞĤ� GEĔĞĚD� ĊĎ�

DĎĜĎFËÈĒĎD� ĊĤ� ĜEĎ� ĢĔFÊ� ĐĔF� ĢEÈÇE� ĤĔĞ�

FĎĘĞÈFĎ� ÈĜÍ

ÃĐ� ÈĜG� ĞGĎ� ÈG� ĜĔ� ĊĎ� ĖFÈËČFÈĚĤ� ĖFÈĠČĜĎI�

ĖFĔDĞÇÈĒÐ� ĚÈGĜÈĒÐG� ČĒD� ÈĒĜĎFĒČĚ� FĎĖĔFĜGI� ĜEĎ�

ÇEČĒÇĎG�ČFĎ�ĜEČĜ�ĤĔĞ�ĢÈĚĚ�ĊĎ�ČĊĚĎ�ĜĔ�ÐĎĜ�ČĢČĤ�

ĢÈĜE� ĊĞĤÈĒÐ�ĒĔĜEÈĒÐ�ËĔFĎ�ĜEČĒ�ČĒ�ĔFDÈĒČFĤ�

DĔĜ�ËČĜFÈH�ĖFÈĒĜĎFÍ�BEĎ�ĘĞČĚÈĜĤ�ĔĐ�ĜEĎ�ĔĞĜĖĞĜ�

ĢÈĚĚ�ĒĔĜ�ĊĎ�ĔĞĜGĜČĒDÈĒÐI�ĊĞĜ�ĢÈĚĚ�ÇĎFĜČÈĒĚĤ�ĊĎ�

ĚĎÐÈĊĚĎÌ� ČĒD� Č� ÐĔĔD� DĔĜ� ËČĜFÈH� GEĔĞĚD� ĊĎ

ČĊĚĎ�ĜĔ�ĢEÈĦĦ�ČĚĔĒÐ�ČĜ�GĖĎĎDG�ĢĎĚĚ� ÈĒ�ĎHÇĎGG�

ĔĐ�ĶKK�ÇEČFČÇĜĎFG�Č�GĎÇĔĒDÍ

ÃĐ� ĜEĎ� ĖFÈĒĜĎD� ËČĜĎFÈČĚ� ÈG� ĜĔ� ĊĎ� GĎĎĒ� ĊĤ�

ČĒĤĔĒĎ�ĔĜEĎF�ĜEČĒ�ĤĔĞFGĎĚĐÌ�ĐĔF�ÈĒGĜČĒÇĎI�ÈĒ�Č�

ÇĔËĖČĒĤ�ĞGÈĒÐ�ĜEĎ�ĖFÈĒĜĎF�ČG�ĖČFĜ�ĔĐ�Č�ĢĔFD�

ĖFĔÇĎGGÈĒÐ�GĤGĜĎËI� ĤĔĞ� ĢÈĚĚ� ĖFĔĊČĊĚĤ� EČĠĎ�

ĜĔ� GĖĎĒD� FČĜEĎF� ËĔFĎ� ËĔĒĎĤ� ČĒD� ĊĎ� ĖFĎÏ

ĖČFĎD� ĜĔ� ĖĞĜ� ĞĖ� ĢÈĜE� Č� GĚĔĢĎF� ĊĞĜ� EÈÐEĎF�

ĘĞČĚÈĜĤI� DČÈGĤ�ĢEĎĎĚ� ĖFÈĒĜĎFÍ

G� ĎĠĎFI� ĤĔĞ� ĖČĤ� ĤĔĞF� ËĔĒĎĤ� ČĒD� ĜČÊĎ�

ĤĔĞF�ÇEĔÈÇĎÍ

  ĔËËĔDĔFĎİG�ĔĢĒ� ĖFÈĒĜĎFG� FČĒÐĎ�ĐFĔË�Č�

FĎĚČĜÈĠĎĚĤ�ÈĒĎHĖĎĒGÈĠĎ�DĔĜ�ËČĜFÈH�ĖFÈĒĜĎF�ĜĔ�Č�

ËĔFĎ� ĎHĖĎĒGÈĠĎ� DČÈGĤ� ĢEĎĎĚ� ĖFÈĒĜĎFÍ� BEĎ�

GĖĎĎD� ĔĐ� ĜEĎ� ĚČĜĜĎF� DĎĠÈÇĎ� EČG� ĚĎĐĜ� GĔËĎ�

ĖĎĔĖĚĎ�ĜEÈĒÊÈĒÐ�ĜEČĜ�ĜEĎĤ�ÇĔĞĚD� ĜĤĖĎ�ĐČGĜĎF�

ĜEĎËGĎĚĠĎGÍ

ÀČFĚĤ�  ĔËËĔDĔFĎ�ÇĔËĖĞĜĎFGI� ĊĎĐĔFĎ�ĜEĎ�

CÈÇ�LK�ČĒD�ĜEĎ�ŁĽI�EČD�ČĒ�ĞĒĞGĞČĚ�ĠĎFGÈĔĒ�ĔĐ�

ČĒ� ÃÀÀÀ� ÈĒĜĎFĐČÇĎ� ĢEÈÇE� ĚÈĒÊĎD� ĜĔ� ËČĒĤ�

GĜČĒDČFD�ĖFÈĒĜĎFGÍ

ǺĢĒĎFG� ĔĐ�  ĔËËĔDĔFĎ� ŁĽG� ČĒD� CÈÇ� LKG�

ĜĔDČĤ� ČFĎ� ÈĒ� Č� ĚĎGG� ĐĔFĜĞĒČĜĎ� ĖĔGÈĜÈĔĒÌ� ĜEĎ�

ÈĒĜĎFĐČÇĎ�ĖFĔĠÈDĎD�ĔĒ�ĜEĔGĎ�ĜĢĔ�ÇĔËĖĞĜĎFG�

ÈG� ÇĔËĖČĜÈĊĚĎ� ĢÈĜE� ĒĔĜEÈĒÐ� ĔĜEĎF� ĜEČĒ�

  ĔËËĔDĔFĎİG�ĔĢĒ� ĖĎFÈĖEĎFČĚGÍ

ÃĐ�ĤĔĞ� DĔĒİĜ�ĢČĒĜ�ĜĔ�ÐĔ�ĜĔ�ĜEĎ�ĎHĖĎĒGĎ�ĔĐ�

ĊĞĤÈĒÐ�ĠČFÈĔĞG�ÈĒĜĎFĐČÇĎGI� ĊĞĜ�DĔĒİĜ�ĢČĒĜ�ĜĔ�

ĞGĎ�   ĔËËĔDĔFĎ� ĖFÈĒĜĎFGI� ĚĔĔÊ� ČĜ� ÃĊĎÊ�

ǼĤGĜĎËGÍ�BEĎĤ�EČĠĎ�ÉĞGĜ�ĊFĔĞÐEĜ�ĔĞĜ�Č�DČÈGĤ�

ĢEĎĎĚ� ĖFÈĒĜĎF� ÇČĚĚĎD� ĜEĎ�ǼČĒĖĚĎ� AČÈGĤ� ǼĜĎĖ�

LKKK�ĢEÈÇE� ĖĚĞÐG�DÈFĎÇĜĚĤ�ÈĒĜĔ�ĜEĎ�ŁĽÍ

Â  ÀÃË� ĂBČĚ�ĘGĘĜ� ŁŁĿĿŁLÍ

ÆĆ�ǺAĆBĂĈ�ǼBĂĄĆÂBC
ÁĎĢ� ĖFÈĒĜĎFGI� ĔĜEĎF� ĜEČĒ�   ĔËËĔDĔFĎİG�

ĔĢĒI� ĢÈĚĚ� ČĚĚĔĢ� ĤĔĞ� ĜĔ� FĎĖFĔDĞÇĎ� ĜEĎ�

ÐFČĖEÈÇG�ÇEČFČÇĜĎF�GĎĜG�ĐĔĞĒD� ĔĒ�ĜEĎ�ČÇĜĞČĚ�

ÇĔËĖĞĜĎFI�ČĚĜEĔĞÐE�ËĔGĜ�ĔĐ�ĜEĎË�ĢÈĚĚ�ČĚĚĔĢ�

ĤĔĞ� ĜĔ� DĎĐÈĒĎ� ÇEČFČÇĜĎFG� ČĒD� ĖFĔDĞÇĎI� ĐĔF
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# #!"% #$
ĎHČËĖĚĎI� DĔĜ� ĊĤ� DĔĜ� ÇĔĖÈĎG� ĔĐ�ĜEĎ� GÇFĎĎĒÍ�

ÂĔĢĎĠĎFI�ĜEÈG�FĎĘĞÈFĎG�GĔËĎ�GĔĐĜĢČFĎ�ĜĔ�ĊĎ�

ĢFÈĜĜĎĒ� ĊĤ� ĤĔĞI� ĜEĎ� ĞGĎFI� GĔ� ĢĎİĚĚ� GĜÈÇÊ� ĜĔ�

GĜFČÈÐEĜĐĔFĢČFD� ĖFÈĒĜĎFGI� GĜČFĜÈĒÐ� ĢÈĜE� ĜEĎ�Ï�

AÆÂ�ĶĹŁI�ĢEÈÇE�ÇČĒ�ĔĖĎFČĜĎ�ÈĒ�ĎÈĜEĎF�ÆǼLĹL�

ĔF�  ĎĒĜFĔĒÈÇG�ËĔDĎGÍ

BEĎ� AÆÂ� ĶĹŁI� DÈGĜFÈĊĞĜĎD� ĊĤ� BFÈĞËĖE�

DĚĎF� ĪLĿ�   ĔGĢĎĚĚ� ÆĔČDI� ĀĔĒDĔĒ� À  ĶI� ĔĒ�

KĶ�ÏLĻKĶĿĶĿĬI� ÈG�Č�ĶLK�ÇEČFČÇĜĎFG�ĖĎF�GĎÇĔĒD�

ĪČĊĊFĎĠÈČĜĎD� ĐFĔË� ĒĔĢ� ĔĒ� ĜĔ�   ĄǼĬ� ĖFÈĒĜĎFI�

ĢÈĜE�ĜEĎ�ČĊÈĚÈĜĤ�ĜĔ� ĖFÈĒĜ�ĊÈÏDÈFĎÇĜÈĔĒČĚĚĤÍ� BEĎ�

ĒĞËĊĎF� ĔĐ� ÇEČFČÇĜĎFG� ĖFÈĒĜĎD� ĖĎF� ĚÈĒĎ� ÈG�

GĔĐĜĢČFĎ�GĎĚĎÇĜČĊĚĎI�ČĒD�ÇČĒ�FČĒÐĎ�ĐFĔË�ĶĹŁ�

ĜĔ�LLĽI�ČĚĜEĔĞÐE�ĜEÈG� ĚČĜĜĎF�ËĔDĎ�ÈG�ĜEĎ�ĜĤĖĎ�

ĜEČĜ� FĎĘĞÈFĎG� ČĒ� ĎHĜFĎËĎĚĤ� ĖĔĢĎFĐĞĚ�

ËČÐĒÈĐĤÈĒÐ�ÐĚČGGÍ

ĂČĒĤ�ÇEČFČÇĜĎF�GĎĜG�ČFĎ�ČĠČÈĚČĊĚĎ�ĢÈĜE�ĜEÈG�

ĖFÈĒĜĎFI� ĊĞĜ�ČĜ�Č�ĖFÈÇĎ�ĔĐ�ĲŁĿĻI�ĤĔĞ�ËČĤ�ÇČFĎ�

ĜĔ� ĜČÊĎ� Č� ĚĔĔÊ� ČĜ� ĜEĎ� GĚĔĢĎFI� ĊĞĜ� ÇEĎČĖĎFI�

AÆÂ� MKĨMĶÍ

ÐČÈĒ�ĐFĔË�BFÈĞËĖE�DĚĎFI�ĜEÈG�ÈG�DĔĢĒ�ĜĔ�

MK�  ĄǼI�ĊĞĜ�ĔĒĚĤ�ÇĔGĜG�ĲĻĽKÍ�ĖČFĜ�ĐFĔË�ĔĒĚĤ�

EČĠÈĒÐ� Č� ĶĽK� ÇĔĚĞËĒ� ĚÈĒĎ�ČĜ� ËČHÈËĞËI� ĜEĎ�

ĔĒĚĤ� FĎČĚ� DÈĐĐĎFĎĒÇĎ� ĊĎĜĢĎĎĒ� ĜEÈG� ËČÇEÈĒĎ

ČĒD�ÈĜG�ĊÈÐ�ĊFĔĜEĎFI�ĜEĎ�AÆÂ�ĶĹŁI� ÈG�ĜEĎ�ĖFÈĒĜ�

GĖĎĎDI� ČĒDI�ĔĐ�ÇĔĞFGĎI� ĜEĎ� ĖFÈÇĎÍ

  EĎČĖĎF� GĜÈĚĚI� ČĜ� ĲĽNMI� ÈG� ĜEĎ� ÁČÇÈĜ� ĽĻĶK�

ĐFĔË� ÁČÇÈĜÏDDĔ� ĀÈËÈĜĎD� ĪĂČÈDGĜĔĒĎ� ÆĔČDI�

ÆĔÇEĎGĜĎFI� ÄĎĒĜĂÀÃ� ĹKÅÍ� BĎĚĎĖEĔĒĎ�KŁĹĽ�

ĽKĶĿLĶĬÍ�BEÈG�ÈG�Č�ĶLK�  ĄǼ�DĔĜ�ËČĜFÈH�ĖFÈĒĜĎFI�

ĢÈĜE�Č�ÇĔĚĞËĒ�ĢÈDĜE�ĔĐ�ĞĖ�ĜĔ�MK�ÇEČFČÇĜĎFGI�

ĢEÈÇE� ÈG� GĢÈĜÇEČĊĚĎ� DĔĢĒ� ĜĔ� ĶL� ÇĔĚĞËĒGI�

GEĔĞĚD�ĤĔĞ� GĔ� DĎGÈFĎ� ÈĜÍ

BEĎFĎ� ÈG� Č� ĊFĔČD� FČĒÐĎ� ĔĐ� ÇEČFČÇĜĎF� GĎĜG�

ČĠČÈĚČĊĚĎI� ČĒD� ČĚGĔ� Č� ĒĞËĊĎF� ĔĐ� DÈĐĐĎFĎĒĜ�

ĖFÈĒĜ� ËĔDĎGI� ÈĒÇĚĞDÈĒÐ� ÇĔĒDĎĒGĎD� ČĒD�

ÇĔËĖFĎGGĎDÍ� BEÈG�ÇČĒ� ĊĎ�ĚÈĒÊĎD�ĞĖ�ĜĔ�ĎÈĜEĎF�

  ĎĒĜFĔĒÈÇG�ĔF�ÆǼLĹL� ÈĒĜĎFĐČÇĎGÍ

ÀĖGĔĒ� EČĠĎ� ĚĔĒÐ� EĎĚD� Č� FĎĖĞĜČĜÈĔĒ� ĐĔF�

ĖFĔDĞÇÈĒÐ�ÐĔĔDI�ÇEĎČĖI�DĔĜ�ËČĜFÈH�ĖFÈĒĜĎFGÎ �

ČĒD�ĜEĎ�ĚČĜĎGĜ�ĖFÈĒĜĎFG�ĐFĔË�ĜEĎË�EČĠĎ�DĔĒĎ�

ĒĔĜEÈĒÐ�ĜĔ�EČFË� Č�EČFDÏĎČFĒĎD� FĎĖĞĜČĜÈĔĒÍ

BEĎ� ÆĆÏMKÏÁB� ÈG� Č� ĶKK�   ĄǼ� ĖFÈĒĜĎF� ĢÈĜE� Č�

ĠČFÈĎĜĤ�ĔĐ�ĜĤĖĎĐČÇĎG�ČĒD�GÈĦĎGI�GĞĖĖĚÈĎD�ĢÈĜE�

Č�  ĎĒĜFĔĒÈÇG�ÈĒĜĎFĐČÇĎ�ĪČĚĜEĔĞÐE�ĜEÈG�ÇČĒ�ĊĎ�

ÇĔĒĠĎFĜĎD� ÈĒĜĔ� ĎÈĜEĎF� ÃÀÀÀ� ĔF� ÆǼLĹL� ÈĐ�

FĎĘĞÈFĎDĬI� ČĒD� ÇČĖČĊĚĎ� ĔĐ� ĜČÊÈĒÐ� ĎÈĜEĎF�

ĐFÈÇĜÈĔĒ�ĐĎĎD� ĔF�ĜFČÇĜĔF�ĐĎĎDÍ

Ĝ�ÉĞGĜ�ĲĹĶNI�ĜEÈG�ÈG�ĢĔFĜE�ÇĔĒGÈDĎFÈĒÐI�ČG�ÈG�

ÈĜG� GĚÈÐEĜĚĤ� ËĔFĎ� ĎHĖĎĒGÈĠĎ� ĊÈÐ� ĊFĔĜEĎF�ĜEĎ�

ÁĆMKÍ

BEÈG�ÇĔGĜG�ĲĽĹMI� ĊĞĜ�EČG�ĜEĎ�ČĊÈĚÈĜĤ�ĜĔ�ĖFÈĒĜ�

ČĜ� ČĚËĔGĜ� ĜĢÈÇĎ� ĜEĎ� GĖĎĎD� ĪĶŁK�   ĄǼĬI� ČĒD�

ĖFĔDĞÇĎ�ĒĎČF� ĚĎĜĜĎF�ĘĞČĚÈĜĤ�ĔĞĜĖĞĜÍ

ÀĎÐDÇ� ĔADĐČĄÇǼ� ÁDEÐBÊ� ĜĠĠ� ÁĈCĆ� ĀDĄǼÊ�
ǺBĊÆČBÉÊ�ÄĈǼǼČBÐBÈ�ÁĢ�ŁÅÁË� ĂBČĚ�ĘFĒĢĘG�

ĠĠĢGĖË
  ĀÂ�ǼBĂÀÂ�ÆÃ�CǼÂÂÁ

ĄĔGGÈĊĚĤ�ĜEĎ�ĐČGĜĎGĜ�DĔĜ�ËČĜFÈH�ĖFÈĒĜĎF�ĜEČĜ�

ÈG� FĎČDÈĚĤ� ČĠČÈĚČĊĚĎ� ĐĔF� ČĒĤ�   ĔËËĔDĔFĎ�

ÇĔËĖĞĜĎF� ÈG� ĜEĎ� AÆǼ� LĻKI� ČÐČÈĒ� ĐFĔË�

BFÈĞËĖE� DĚĎFÍ� BEÈG� FČÇĎG� ČĚĔĒÐ� ČĜ� ĔĐ� LĻK�

  ĄǼI� ČĒD� ÇĔËĎG� ÇĔËĖĚĎĜĎ� ĢÈĜE� ĎÈĜEĎF� ČĒ�

ÆǼLĹL�ĔF�Č�  ĎĒĜFĔĒÈÇG� ÈĒĜĎFĐČÇĎÍ

ÂĔĢĎĠĎFI�ÈĐ�ĜEĎ�ÇĔËĖĞĜĎF�ĜEČĜ�ĤĔĞ�ĔĢĒ�ÈG�Č�

CÈÇ� LK� ĔF� Č�   ĔËËĔDĔFĎ� ŁĽI� ĜEĎFĎ� GĎĎËG�

ĚÈĜĜĚĎ� ĖĔÈĒĜ� ÈĒ� ĖČĤÈĒÐ� ČFĔĞĒD� ĲLKK� ĐĔF� Č�

ÇĔËĖĞĜĎFI� ČĒD� ĜEĎĒ� ĖČĤÈĒÐ� ĔĞĜ� ČĒĔĜEĎF�

ĲĶIĽNĻ�ĐĔF�ĜEĎ�ĖFÈĒĜĎF�ĜĔ�ÐĔ�ĢÈĜE� ÈĜÍ

ÃĐ�ĤĔĞİFĎ�ĎHĜFĎËĎĚĤ�FÈÇEI�ĔĊĠÈĔĞGĚĤ�ĜEĎ�AÆǼ�

LĻK�EČG�Č� ĚĔĜ�ĜĔ� FĎÇĔËËĎĒD� ÈĜÍ� ÃĐ�ĤĔĞİFĎ�ĚÈÊĎ�

ĜEĎ� FĎGĜ�ĔĐ�ĞGÍÍÍ %#

Ǽ
UJTT B`Z[NUZ 4VPRVNNYRVP JYN RVVW]J[WYZ RV [QN ORNTM WO URLYWLWUX\[NY [NLQVWTWP`
JVM NVQJVLNUNV[ XYWM\L[Z# FN VW^ WOONY J U\T[R"\ZNY QJYM MRZS Z`Z[NU OWY
2WUUWMWYN K\ZRVNZZ URLYWZ# 2WUUWMWYN \ZNYZ LJV VW^ ZQJYN YNZW\YLNZ! ZQJYN MJ[J

JVM ZQJYN LWZ[Z#
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CQN B\VWT YJVPN WOFRVLQNZ[NY MRZS MYR]NZ OYWU BUJTT B`Z[NUZ WOONYZ -!&+! GĞ!)%! +*

WY .' <K`[NZ WO \ZJKTN Z[WYJPN LJXJLR[` [W 2WUUWMWYN K\ZRVNZZ URLYWZ# CQN Z`Z[NU
WXNYJ[NZ ^R[Q N_RZ[RVP XYWPYJUZ! JXXNJYRVP [W [QN 2WUUWMWYN JZ J QRPQ ZXNNM! QRPQ
LJXJLR[` OTWXX` MYR]N#

2WUXJ[RKRTR[` ^R[Q [QN 2WUUWMWYN RZ JLQRN]NM K` UNJVZ WO [QN BUJTT B`Z[NU
7JYMKW_ LWV[YWTTNY# FR[Q J QJYMKW_ J[ NJLQ ^WYS Z[J[RWV! \X [W &+ 2WUUWMWYNZ LJV
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